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PLAN MANAGERIAL
AL CONSILIERULUI EDUCATIV
An scolar 2025-2026

ARGUMENT

Invatamantul trebuie s aibd ca scop formarea de tineri cu resurse adaptative la solicitdrile sociale si cu un sistem axiologic bine conturat.

O scoala democratica pentru elevi presupune structuri clar definite, relatii bazate pe incredere §i respect reciproc, asigurarea unui cadru optim
pentru starea de bine a elevilor - beneficiarii directi, care sa permita implicarea activa si creativa a acestora in rezolvarea problemelor care i
privesc, in formarea lor ca cetateni responsabili ai societatii civile. Prin acordarea de responsabilitati, tinerii au posibilitatea sa-si exprime opiniile,
sd ia decizii si sa participe activ la viata gcolii, sa exerseze practic capacitati de care vor avea nevoie §i pe care le vor utiliza mai tdrziu in viata. Toate
schimbarile si inovatiile in educatie ii afecteaza direct si, prin urmare, ei trebuie sd fie considerati parteneri in procesul de schimbare.

Misiunea educatorului este, din acest punct de vedere, cu atdt mai dificild cu cdt se cer a fi eliminate, intr-un timp scurt, metehnele mai vechi,
Inradacinate adanc in mentalul colectiv al invatamantului romdnesc.

“Educatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare §i moralizare a omului, iar scopul educatiei este de a dezvolta in individ toata
perfectiunea de care este susceptibil” /KANT, 1992).

Activitatea educativa gcolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul §i aplicabilitatea cunostingelor, abilitatilor,
competentelor dobandite in sistemul de invatamdnt. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvolta gandirea critica
si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului §i al asumarii responsabilitatilor sociale,
realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al
asigurarii coeziunii sociale capabil sa contribuie la imbunatdatirea climatului democratic european.
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Domeniul: educatie non-formala

ANALIZA SWOT A ACTIVITATH EDUCATIVE
Puncte tari:
v" Documentele specifice dirigintilor au fost intocmite in conformitate cu programele in vigoare;
v' Experientd in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;
v' Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica educativa diversa;
v’ Incheierea parteneriatelor cu diferite institutii;
v" Derularea la nivelul scolii a numeroase proiecte si programe educative;
v’ Activitati de voluntariat;
Implicarea activa a elevilor in activitatile extrascolare, premiile obtinute la diferite concursuri si manifestari;
Disponibilitatea ONG-urilor locale pentru dezvoltarea unor activitati menite sa educe tineretul in sensul evolutiei calitatii vietii;
Responsabilizarea Consiliului Scolar al Elevilor ca for reprezentativ la nivelul institutiei; bogata activitate a acestuia;
Disponibilitatea conducerii scolii in a sprijini demersurile Consiliului elevilor si ale consilierului educativ; deschiderea spre nou, sincronizarea
stilului managerial cu necesitatile curente ale elevilor;
Imbunititirea bazei materiale a institutiei;
Colaborarea foarte buna cu psihologul scolar si cu biblioteca scolii;

AN

Puncte slabe:
Implicarea slaba a unor cadre didactice in desfasurarea activitatilor extracurriculare;
Insuficienta formare in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare in cazul unor cadre didactice;
Importanta scdzuta acordatda de anumiti factori educationali activitatilor extragcolare in procesul de educatie;
Lipsa de disponibilitate a unor elevi pentru activitati ce nu tin de obligativitatea regulamentara;
Implicarea slaba a unor parinti in procesul instructiv-educativ si in sprijinirea dezvoltarii conditiilor de studiu;
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Oportunitati:
Implicarea scolii in proiecte educative nationale;
Implicarea scolii in proiectul ce asigura activitati remediale, de consiliere si extrascolare;
Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare, varietatea cursurilor de formare si perfectionare;
Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea n viata comunitatii;
Interesul elevilor pentru activitati extrascolare;
Atragerea ONG-urilor in parteneriate;

Intemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale si de interes reciproc, implicarea parintilor in actul de formare a elevilor printr-0
colaborare informala;

v’ EXistenta programelor de ajutor social;
Amenintari:

v' Lipsa de motivatie a elevilor in implicarea in activitati extracurriculare din cauza contextului social actual,

v Dezavantajul creat de programele gcolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei educative;

v' Oferta negativa a strazii si internetului;

v’ Lipsa de interes a unor cadre didactice privind implicarea in activitati educative, extracurriculare;

v" Parinti neimplicati sau plecati in strainatate;

v’ Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi, amplificata de contextual socio-economic;

v" Elevi din mediul rural care sunt nevoiti s munceasca pentru a-si ajuta parintii la cAmp, nereusind sa se implice in proiecte educative;
INDICATORI DE BAZA

Promovabilitatea la bacalaureat;
Rata somajului in randul absolventilor.
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INDICATORI DE IMPACT

Imbunatitirea frecventei la ore;

Cresterea promovabilitatii elevilor;

Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat;

Elaborarea unui numar de minimum 15 de proiecte educationale locale, judetene, nationale sau internationale 1n anul scolar 2024-2025;
Imbunatatirea relatiei scoala — familie;

Reducerea relatiilor conflictuale.

2. Impact- Elevii de liceu, scoala profesional, liceu seral, parintii, dirigintii, societatea civild, profesorii, directorii

3. Scopul - Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor in vederea valorificirii
potentialului elevilor §i a formarii lor ca cetdteni europeni pro-activi.

4.0biective

OBIECTIVE STRATEGICE:

Uk~ wdPE

o

Recunoasterea activitatii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;

Permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

Intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personala;

Diversificarea activitatilor educative scolare si extragcolare prin dezvoltarea acestora pe tipuri de educatie complementara,

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extragcolare;

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative de cooperare internationala;

Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de bullying, de
abandon scolar, absenteism si analfabetism;

Intarirea parteneriatului educational in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ;
Cresterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat;
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OBIECTIVE OPERATIONALE:

1.

N

10.
11.
12.

Identificarea unor strategii optime pentru ameliorarea comportamentului elevilor: diminuarea numarului de elevi cu note scazute la
purtare, reducerea absenteismului, a violentei verbale si fizice;

Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea in Consiliul Elevilor, cercuri, proiecte, spectacole;

Folosirea diverselor platforme si aplicatii atractive pentru activitati extrascolare;

Cresterea rolului Consiliului Elevilor in proiectarea si realizarea de activitati extracurriculare;

Responsabilizarea elevilor si a profesorilor diriginti in vederea evitarii abandonului scolar, combaterii fenomenului de bullying si pentru
monitorizarea si consilierea elevilor cu probleme familiale si sociale dificile;
Conectarea scolii la programe si proiecte desfasurate la nivel local, regional, national si international, pentru promovarea valorilor

spirituale nationale, europene si internationale, adaptarea la conditiile invatarii online;

Participarea activa si creativd a tuturor factorilor implicati in educatie la realizarea si mentinerea unui spatiu care sd reflecte
personalitatea grupului, a unei atmosfere placute si stimulative;

Oportunitatea valorificarii voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitdii sociale a tinerilor;

Dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;

Implicarea tuturor elevilor scolii in proiecte educative si in activitati extracurriculare;

Realizarea de activitati de pregatire in vederea diminuarii decalajelor care sa vina in sprijinul elevilor;

Implicarea tuturor dirigintilor in activitati de promovare a imaginii scolii, desfasurarea mai multor activitd{i pe perioada vacantelor cu
implicarea parintilor si a comunitatii locale.

6. Modalitati de realizare:

- monitorizarea disciplinei in scoala;

- colaborarea cu familia si cu institutii abilitate, in vederea reducerii fenomenului de absenteism si de violenta, atat in mediul real, cat si
in cel virtual;

- Incurajarea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activitagile educative din scoald sau din afara scolii in mediul real
si in cel virtual;

- activitati de orientare scolara si profesionala;

- activitati de educatie rutierd, sanitara si de securitate personald cu invitati din randul specialistilor;

- organizarea unor cercuri pe discipline de studiu;
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DOMENIUL: PROIECTARE SI ORGANIZARE

Nr. | ACTIVITATI TERMEN | RESPONSA- | RESURSE PARTENERI | INDICATORI DE
crt. BILI EVALUARE
1. Repartizarea dirigintilor pe clase 01.09.2025 | Director
2. Stabilirea, impreuna cu colectivul de cadre didactice, a 04.09.2025 | Director, Metodologii | Director Grafic
perioadei ,,Scoala Altfel” si ,,Saptamana vede” Conslier adjunct
educativ
3. Elaborarea Programului activitatilor / 24.10.2025 | Coordonator Documente Diriginti, Calendarul
proiectelor educative scolare si extrascolare programe si manageriale | directori, activitatilor de
proiecte profesori, evaluare intocmit
educative elevii din CSE
scolare si
extrascolare
4. Organizarea Comisiei metodice a ariei curriculare 26.09.2025 | Director Director
Consiliere si orientare si activitati educative scolare si adjunct
extrascolare Consilier
educativ
S. Alcatuirea graficului orelor de consiliere 15.09.2025 | Director, Diriginti Grafic alcatuit
Consilier
educativ
6. Intocmirea proiectarilor anuale si semestriale ale activitatii | 26.09.2025 | Diriginti Programe de | Consilier Planificari anuale
de consiliere si orientare / a activitatilor extracurriculare, consiliere si educativ,
conform reglementarilor in vigoare orientare Responsabil al
vocationalad comisiei

dirigintilor
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7. Intocmirea programelor de parteneriate Permanent | Profesori, Institutii cu Parteneriate
educationale diriginti, atributii in intocmite
consilier educatie
educativ
8. Elaborarea planului managerial si al programului Comisiei | 15.09.2025 | Responsabil al | Documente Consilier Program intocmit
metodice a dirigintilor comisiei manageriale | educativ
dirigintilor Dirigintii,
directorii
9. Organizarea de alegeri pentru desemnarea reprezentantului | 25.09.2025, | Consilier Metodologia | Directori, Liste de votare,
elevilor in CA, pentru alegerea presedintelui C.S.E si 9/02.10. educativ, de organizare | diriginti buletine de vot,
pentru constituirea Biroului Executiv al Consiliului Elevilor | 2025 Comisia de a alegerilor proces-verbal
votare a CSE
10. | Constituirea Comitetelor de parinti pe scoala 24.09.2025 | Consilier Directori Proces-verbal
educativ,
diriginti
11. | Planificarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la toate clasele | 24.09.2025 | Dirigintii Metodologii, | Consilier Procese-verbale
cu urmatoarea ordine de zi: regulemente educativ,
a)Alegerea comitetului de parinti; Directori
b)Prelucrarea Regulamentului Intern
d)Prelucrarea metodologiei de acordare a burselor si ,,Bani de
liceu”
e)Conditii ale invatarii in sistem hibrid/online
12. | Constituirea Consiliului Reprezentativ al Parintilor 24.09.2025 | Consilier Directori Proces-verbal
educativ
13. | Alcatuirea graficului de consultatii cu parintii 23.10.2025 | Consilier Diriginti Grafic Intocmit
educativ
14. | Intocmirea graficului de interasistente la 23.10.2025 | Consilier Diriginti Grafic intocmit
orele de consiliere educativ
15. | Planificarea activitatilor impotriva violentei, a activitatilor | 24.10.2025 | Consilier Materiale Directori, Programe
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anti-drog, impotriva traficului de fiinte umane, vizand educativ informative, | Diriginti intocmite
educatia pentru sanatate etc. brosuri
DOMENIUL : IMPLEMENTARE
Nr. | ACTIVITATI TERMEN | RESPONSA- | RESURSE | PARTENERI INDICATORI DE
crt. BILI EVALUARE
1. Desfasurarea orelor de consiliere conform reglementarilor | Permanent | Diriginti Planificari, | Diverse institutii | Prezentari, chestionare
privind activitatea de consiliere si orientare programe
2. Operationalizarea activitatilor din calendarul propriu si a Permanent | Diriginti Consilier
celor din parteneriate educativ
3. Actiuni de prevenire a factorilor de risc asupra Permanent | Diriginti, Programe Consilier Prezentari, procese-
comportamentului scolar i comunitar al elevilor (consum psiholog scolar | educative, educativ, verbale, albume foto
de droguri, delincventa juvenila, violenta, trafic de pliante, Centrul de
persoane) site-uri Prevenire si
educatio- Consiliere
nale Antidrog
Politia
Jandarmeria
4, Oferirea de consiliere educativa si psihologica pentru elevii cu Permanent | Diriginti, Lucriri de Consilier Procese- verbale
devieri comportamentale sau a celor cu probleme sociale ori psiholog scolar | specialitate | educativ,
materiale Directori
5. Marcarea prin activitati culturale a evenimentelor impor- Ocazional Diriginti Consilier Procese- verbale
tante la nivel european, national si regional: 1 Decembrie, educativ,
momente marcante in istoria UE, sarbatori religioase, Directori
comemordri, atat fizic, cat si in sistem online
6. Organizarea de programe specifice vizand diversele tipuri Permanent | Diriginti, Lucraride | Consilier Albume foto, procese -
de educatie, atat fizic, cat si in sistem online profesori, specialitate, | educativ, verbale
elevii din CSE | site-uri edu- | Directori,
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cationale Institutii
partenere
7. Derularea activitatilor traditionale ale scolii Permanent | Diriginti, Consilier Albume foto, procese -
(Cercul de teatru, cercuri tematice, Serbarea de Craciun, profesori educativ, verbale
Ziua Liceului, Sarbatori religioase, Workshopuri despre Directori,
prevenirea violentei etc.), atat fizic, cat si in sistem online
8. Dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale Permanent | Diriginti, Institutii
profesori partenere
9. Implicarea elevilor cu initiativa in proiecte menite sa stimu- | Permanent | Diriginti, Institutii Chestionare, Albume foto,
leze procesul de dezvoltare personala si calitatea stilului de profesori, partenere procese - verbale
viatd elevii din CSE
10. | Oferirea de consiliere legata de tehnicile de Invatare si de Permanent | Diriginti, Périntii elevilor
managementul informatiilor, pentru evitarea esecului scolar profesori,
psiholog scolar
11. | Organizarea de reuniuni de informare §i initiere pentru Periodic Consilier Lucraride | Elevii din CSE | Structura proiectului, fise
conceperea, monitorizarea si evaluarea proiectelor educativ, specialitate, de evaluare
membri ai site-uri edu-
comisiei pentru | oationale
proiecte, ’
diriginti, cadre
didactice
12. | Eficientizarea activitatii de consiliere privind cariera Permanent | Diriginti, Psiholog Chestionare
psiholog scolar
13. | Eficientizarea pregatirii elevilor pentru concursuri, com- Permanent | Profesori, Consilier Procese- verbale
petetii, examen de bacalaureat diriginti educativ
14. | Permanentizarea parteneriatelor cu autoritatile locale, mass- | Permanent | Profesori, Institutii
media, agenti economici diriginti partenere
15. | Imbunitatirea imaginii scolii prin ambientizarea Permanent | Directori, Elevii din CSE | Site-ul scolii, articole in
personalizata, aparitii in presa, pe Site-uri educationale Cons. presa
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educativ,
Profesori,
diriginti
16. | Optimizarea relatiei de comunicare cadre didactice - parinti | Permanent | Diriginti, Director, Procese- verbale
consilier profesori, parinti
educativ
17. | Organizarea concursurilor artistice, sportive Ocazional Profesori, Diriginti, Albume foto
Elevii din CSE consilier
educativ
18. | Responsabilizarea membrilor Consiliului Elevilor si a Permanent | Consilier ed, Directori
elevilor cu responsabilitati la nivelul claselor pentru a diriginti, Elevii
dezvolta initiative i a-§i asuma sarcini din CSE
DOMENIUL: CONTROL SI EVALUARE
Nr. | ACTIVITATI TERMEN | RESPONSA- | RESURSE | PARTENERI INDICATORI DE
crt. BILI EVALUARE
1. Monitorizarea tuturor actiunilor cuprinse in Programul Permanent | Consilier Metodologii | Diriginti Procese- verbale
activitatilor / proiectelor educative, urmarindu-se stadiile de educativ Parinti Albume foto
parcurgere, optimizarea demersului didactic, finalitatea Directori, Chestionare
acestora Inspectori
scolari
2. Asistente la orele de orientare si consiliere, monitorizare Permanent | Consilier Diriginti Procese-verbale
educativ
Directori,
Inspectori
scolari
3. Realizarea de investigatii in randul elevilor pentru a Periodic Consilier Diriginti Chestionare
evidentia prioritatile educative, impactul activitatilor educativ,
educative asupra acestora, prin chestionare aplicate online Directori
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Analiza periodica si finala a stadiului indeplinirii Periodic, in | Consilier Rapoarte Diriginti
programelor de activitati extracurriculare fiecare educativ,
modul Directori

Aplicarea unor seturi de teste si chestionare in vederea Periodic, in | Consilier Diriginti Chestionare, teste
ameliorarii procesului instructiv-educativ, interpretarea si fiecare educativ,
conceperea unei strategii de ameliorare si eficientizare, de | modul de Directori,
prevenire prin consiliere educationald si psihologica a unor | invatare psiholog scolar
posibile situatii conflictuale, atat fizic, cat si in sistem
online
Intruniri periodice ale Comisiei Dirigintilor cu consilierul Lunar Consilier Diriginti, Procese - verbale
educativ si psihologul scolar pentru gasirea solutiilor educativ, psiholog scolar
optime ale diferitelor aspecte legate de educatia elevilor responsabil al

comisiei

dirigintilor
Prezentarea de rapoarte specifice: raport al dirigintelui la | Anual, lunar | Directori, Diriginti, Rapoarte intocmite
sfarsit de an scolar, privitor la starea disciplinara a clasei, Consilier psiholog scolar,
documente din care sa reiasd masurile de sanctionare in educativ profesori

cazul nerespectarii RI, obiective si actiuni educative
derulate, procese verbale ale lectoratelor cu parintii

prof. ing. Silviana Ciuperca

Director,

Director adjunct,

prof. ing. Bolborea lulia-Daniela

Consilier educativ,

prof. Maria- Magdalena Neagu



